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A)KARS: GENEL BILGILER

+ Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bélgesi’nde yer alan ve Anadolu’nun Kafkaslara ve
Orta Asya’ya agilan kapist konumundaki Kars; kuzeyde Ardahan, giineyde Agri
ve Igdir, batida Erzurum illeri ve doguda Ermenistan ile komsudur. Hazar Denizi
ana havzasi i¢inde yer alan Kars, dogu-bat1 yoniinde akan nehirleri ile genis bir
plato o6zelligi tasir.
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4+ 2018 itibariyle 86.349’u Merkez Ilcede olmak iizere Kars’ta toplam 288.878 kisi
ikamet etmektedir. Merkez Ilge niifusu diizenli olarak artmakla beraber toplam
niifus 7 yi1l aradan sonra ilk defa 2018’de arttr.



Kars'ta Toplam il Niifusu ve Merkez Niifus
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Kaynak: TUIK

# Niifusun yarisindan fazlasi belde ve koylerdedir.

Sehir ve Koy Niifusu/2018

il/ilce Niifusu;

Belde/Koy 47%
Niifusu; 53%

Kaynak: TUIK

#+ Kars’a 2018’de 14.441 kisi gog ederken, 16.621 kisi de Kars’tan diger illere gog
etti ve net gd¢ hiz1 -7,51 oldu. Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii'niin 2019 verilerine
gore ilimizde 176 kayith Suriyeli de yagamaktadir.



Kars ve Secilmis Illerin Net Go¢ Hizlar1/2018
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Kaynak: TUIK

#+ 8ilge: Merkez, Akyaka, Arpacay, Digor, Kagizman, Sarikamis, Selim, Susuz

#+ 1992°de kurulan, 11 fakiilte ve 20.245 dgrenciye sahip Kafkas Universitesi;
ozellikle biiylik merkezlere uzakligi nedeniyle aymi yil kurulan iiniversitelere
gore daha az 6grenciye sahiptir.

Kars, Cevre iller ve Aym Y1l Universite Kurulan Baz:
Illerdeki Universite Ogrenci Sayilar1/2018

36.427
33.719
20.245
12.368

Ardahan Igdir Artvin Agri Kars Tokat Zonguldak Kirikkale Mugla Canakkale

B Toplam Ogrenci Sayisi

Kaynak: YOK

4+ Diger taraftan 6zellikle Kafkasya ve Orta Asya iilkelerine olan kiiltiirel ve cografi
yakmlik énemli bir potansiyel ortaya ¢ikarmakta ve YOK’iin 2018 verilerine
gore 1.334 yabanci uyruklu 6grencinin egitim gordiigii Kafkas Universitesi’yle
Kars, yabanci uyruklu 6grenci sayisinda 81 il arasinda 23. sirada yer almaktadir.
Tiirkmenistan 925 ve Azerbaycan 339 6grenci ile basi cekmektedir.



+ Kafkas Universitesi, akademik kadrosunun performansiyla da éne gikmaktadir.
Universite, 2014-2017 déneminde dgretim eleman1 basina diisen indeksli yayim
sayisinda 107 devlet liniversitesi arasinda 13. sirada kendine yer buldu.

+ 2018 TUIK verilerine gore ilimizde %92,8 olan 15 ve daha yukaridaki yastaki
niifusta okuma-yazma orani, Tiirkiye genelindeki %96,4’likk oranin gerisinde
olmakla birlikte egitime iliskin temel istatistiklerde {ilke genelinden daha iyi
durumdadir.

Temel Egitim Istatistikleri (2017) Tiirkiye Kars
I1kokul okullasma oram %091,54 %092,52
Ilkokul/Ogretmen basma diisen

v . 17 16
ogrenci sayisi

Ortaokul okullasma oram 0094,47 %96,14
thaok.ul/ogretmen basina diisen 16 15
ogrenci sayisi

IIk ve Ortaokul/Derslik basina 24 17

diisen 6grenci sayisi
Kaynak: TUIK

+ 11 genelinde 8, merkez ilgede ise iki hastane (Kars Devlet Hastanesi ve Kafkas
Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi) bulunmaktadir. 2017
TUIK verilerine gére Kars’ta bin kisi basina diisen hekim sayis1 2 (TR’de 2), yiiz
bin kisi basina toplam hastane yatak sayisi ise 267 dir (TR’de 279).

+ Tirkiye’de ve Kars’ta se¢ilmis diger istatistikler su sekildedir:

Secilmis Istatistikler Tiirkiye Kars
Bin Kkisi basina otomobil sayis1-2018 151 41

Dogusta beklenen yasam siiresi (Yil)-2017 78 77,3
2(01?7 basina toplam elektrik tiitketimi (kWh)- 3.082 1.149
Niifus yogunlugu-2018 106,55 28,53
Ortalama hane biiyiikliigii-2018 3,41 3,99

Kaynak: TUIK

+ Kars’ta bulunan bélge miidiirliikleri: Devlet Su Isleri (DSI) 24. Bolge
Miidirliigii, 18. Karayollar1 Bolge Miidiirliigli, Kars merkezli Serhat Kalkinma
Ajanst (SERKA), Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK)
Kars 11 Koordinatorliigii

+ Kars Giimriik Miidiirliigii (2014°te faaliyete gecti, A sinifi giimriik miidiirliigii;
ithalat-ihracat islemlerinin yani sira dahilde isleme, harigte isleme, giimriik
kontrolii altinda isleme, antrepo, transit vb. rejimleri kapsaminda her tiirlii iglemi
yapmaya yetkilidir)

+ 212 km’lik il i¢i boliinmiis yol ile diger il merkezlerine ulasim

+ Dogu Ekspresi ile demiryoluna sahip il merkezlerine demiryolu ile ulasim



# Uluslararasi ucuslara da agik olan ve yeni terminali 2013 te hizmete giren Kars
Harakani Havalimani’ndan gergeklestirilen karsilikli seferler ile Ankara, Istanbul
ve Izmir’e direkt ulasim (2018’de 577.562 toplam yolcu ile 56 havalimani
arasinda Tiirkiye’nin en islek 27. havalimani)

Kars Harakani Havalimani Yolcu Trafigi
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Kaynak: DHMI
Kars’m Bazi Onemli Merkezlere Yaklasik Uzaklig
Merkez Mesafe (km) Merkez Mesafe (km)
) ) Tirkgozii
Ankara 1.070 1,5saat | Simir Kapisi 150
. Dilucu Sinir
Istanbul 1.420 .)- 2 saat Kap1S1 225
S ) ) Giirbulak
Izmir 1.650 2,5saat | Simir Kapasi 220
Hopa Limam 270 A.k tau 1.240
Limani
Trabzon Limani 430 Tiflis 340 (AkEas Stir
Kapisi’ndan)

LTI 110 Bakii 900
Kapisi
Kaynak: KGM

+ Kars, TUIK’in 2015’te yapti§1 yasam endeksi siralamasina gore 81 il arasinda
70. sirada bulunmaktadir.



Kars ve Secilmis Illerin Yasam Endeksi

Siralamalar1/2015
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Kaynak: TUIK

B)RAKAMLARLA KARS EKONOMISI

+*

- #

Kars ekonomisi daha ¢ok tarim sektorii 6zelinde hayvanciliga dayali bir
yapidadir. [limizdeki mevcut sanayi yapist da hammaddesini nemli oranda tarim
sektoriinden saglamaktadir. Son yillarda hayvansal triinleri isleyen sanayi ciddi
bir gelisim gostermektedir. Kars bali, kasar peyniri ve iilkedeki iiretimin
neredeyse tamamini ilimizin gercgeklestirdigi gravyer peyniri; Kars’in iilke
capinda talep edilen en &nemli ticari iiriinleridir. Ulke i¢i pazara yonelik canl
hayvan ihrac1 da il ekonomisinin temel taslarindan biridir. Ote yandan bitkisel
iiretim, cografi yapiya bagli olarak iki pargali bir 6zellik gosterir. Kars’in kuzey
bolgelerinde yiikseltinin fazla olmasi ve toprak yapisi, bu alanlarin daha ¢ok tahil
tarim1 i¢in kullanilmasina neden olurken; giiney bolgelerindeki diisiik rakim,
toprak yapisi ve sulama olanaklar1 da bag-bahce tarimina imkan saglamaktadir.
Toplam tarim alan1 (2018): 2.091.607 dekar (Cayir ve mera alanlar1 harig)
Kars’ta genis mera ve c¢ayirlarin varligi, lilkemizde tarim sektoriiniin en biiyiik
alt sektorii konumundaki hayvanciligi ilimizde en Onemli sektor haline
getirmistir. Bu paralelde 2017 verilerine gore istihdamin yaridan fazlasi tarim
sektoriinde bulunmaktadir.



KARS'TA iSTEHDAMIN SEKTOREL TI"JRKjYE'DE iqTiHDAMIN
DAGILIMI/2017 SEKTOREL DAGILIMI/2017
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Kaynak: TUIK

<+ Kars ekonomisinde, hizmetler sektdrii ekonomi (sektorler toplamlari) icinde %55
ile en biiyiik paya sahiptir.

Kars ve Tiirkiye'de Sektorlerin Ekonomi Icindeki

Paylar1/2017
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Kaynak: TUIK

4 [limizde son yillarda ozellikle turizm sektdriinde de ciddi bir hareketlilik
yasanmaktadir.

4 Gegmiste Tarihi Ipek Yolu’nun en hareketli gecis giizergahlarindan biri iizerinde
bulunan ilimiz Kars; bugiinlerde Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu, Kars
Lojistik Merkezi ve Aktas Sinir Kapisi projeleri ile birlikte Avrupa ve Cin ticaret
yolundaki kiiltiir ve ticaret merkezi olma oOzelligini tekrar kazanmakta ve
Kuzeydogu Anadolu’nun yeni ekonomik ¢ekim merkezi haline gelmektedir. Bu
baglamda Kars, yapilacak yeni yatirnmlarla o6zellikle sanayi ve hizmetler
sektorlerinin ekonomi ve istihdam ig¢indeki paylarini artirmayr ve turizm ve
ticaret faaliyetlerinden elde edilen geliri yiikseltmeyi hedeflemektedir.

+ [thalat: 10.378.000 $ (2018), Ihracat: 208.000 $ (2018).
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+ Kars Giimriik Midiirliigii’'nden 2018°de 1 milyon $’lik ihracat, 3,6 milyon $’lik
da ithalat ger¢eklestirildi.

Kars'ta Ihracat ve ithalat (bin $)

2009 2014 2017 2018

m [hracat ™ [thalat
Kaynak: TUIK

« Kamu yatirimlar1 (2018): 103 milyon TL

Kars'ta Kamu Yatirnmlarinin Sektorel Dagilimi/2018
Konut; 2%

Al

= Tarrm = Egitim = Saglik = Ulastirma-Haberlesme = Konut = Diger

Diger; 1%

Ulastirma-
Haberlesme; 8%

Kaynak: Str. ve Biitce Bagk.

= Kurumlar/Gelir vergisi miikellef sayilar1 (2018): 818/3.361

# 2018de ilimizde yeni 52 sirket (toplam 17 milyon 590 bin TL sermayeli), 1
kooperatif ve 58 gergek kisi tic. isl. kuruldu.

“ 2016 verilerine gore 248 milyon TL il i¢i ticaret hacmine sahip Kars, iirettigi mal
ve hizmetleri yurtdisindan daha ¢ok yurti¢inde satmaktadir. Kars en ¢ok mali ve
hizmeti Istanbul’a satarken (170,8 milyon TL) yine en ¢ok mal ve hizmeti de
Istanbul’dan almaktadir (545,6 milyon TL).



Kars'in En Cok Mal ve Hizmet Sattign 11k 10 il/2016

(milyon TL)
180 170,8
160
140
12
0 102,1
100
80
60
34

40 26,5
20 . 14,6 14 11’7 11,5 10’3 8,5
0 Il EH = = = =

Istanbul ~ Ankara Erzurum Ardahan Konya Kocaeli Batman Agrn Izmir Van

® Satilan Mal ve Hizmet Tutar1

Kaynak: GBS

% 2017 verilerine gore Kars’ta 205 imalat isyeri bulunmaktadir. Imalat isyeri
sayisinda gida tirtinlerinin imalati ilk siradadir.

Kars'ta En Fazla Isyerine Sahip 5 imalat Sanayi Alt

Sektorii/2017
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Kaynak: GBS

4+ Inek siitii iiretimi (2018): 508 bin ton (Ulke toplam1 20 milyon 37 bin ton)

“+ Biiyiikbas (s1g1r ve manda) hayvan sayis1 (2018): 450 bin (Ulke toplami 17
milyon 221 bin)

+ Kiigiikbas (koyun ve keci) hayvan sayis1 (2018): 457 bin (Ulke toplami1 46 milyon
117 bin)

+ Kaz sayis1 (2018): 274 bin (Ulke toplami1 1 milyon 80 bin, Kars kaz sayisinda
Tiirkiye’de 1. siradadir)
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4 Bal iiretimi (2018): 1.294 bin kg (Ulke toplam1 107 milyon 920 bin kg)

Kars'ta 611e Cikan Tarimsal Uretimin ve Varhklarin
Ulke Toplamindaki Paylar1/2018

30,0%
25,0%
25,0%
20,0%
15,0%
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W N - —
Inek Siitii Uretimi ~ Biiyiikbas Say1s1 Kiigiikbas Sayisi Kaz Sayisi Bal Uretimi
Kaynak: TUIK

# Kars’ta 2018’de en ¢ok iiretilen bitkisel iiriin 462 bin ton ile yesil ottur.

Kars'ta Bitkisel Uriinler Uretimi/2018 (bin Ton)
500 462
450
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100 77 .
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Yesil ot Arpa Bugday Silajlik Misir  Kayist Elma Seker Patates
Pancar

Kaynak: TUIK

% Avlanan kerevit (tath su 1stakozu) miktari-Cildir Golii (2017): 54 ton

4 [limizde kamuya ait en biiyiik sanayi tesisi, Kars Seker Fabrikasi’dir. 1993’te
kurulan fabrika, kamu iktisadi tesekkiilii niteligindeki Tiirkiye Seker Fabrikalari
A.S.’nin (Tiirkseker) biinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir. 183 calisana
ve giinliik 1.517 ton igleme kapasitesine sahip Kars Seker Fabrikasi, 2017/2018
kampanya doneminde 74.700 ton seker pancari islemis ve 10.400 ton kristal
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seker, 3.106 ton melas, 28.307 ton yas kiispe iiretmistir. Kars’ta ayn1 donemde
18 koyde, 20.464 dekarlik alanda, 610 ¢iftci seker pancar1 ekimi yapmustir.

TURKSEKER

Turkiye Seker Fabrikalart A.S.

[limizde 6zel sektore ait en bilyiik sanayi tesisi ise Kars Cimento Fabrikasi’dir.
1969 yil1 Agustos ayinda bir kamu iktisadi kurulusu olarak temelleri atilan Kars
Cimento Fabrikasi, Haziran 1976’da isletmeye a¢ilmis ve ayni yil klinker ve
¢cimento iiretimine baslamistir. Cimentas Sirketler Toplulugu, Haziran 1996’da
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’ndan satin aldig1 Kars Cimento Fabrikasi’nda
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kars Cimento San. ve Tic. A.S. Kars'a 10 kilometre
mesafede, Bozkale Koyii Mevkii’nde bulunmaktadir. 475.844 m? alanda bulunan
tesis; yilda 435.000 ton klinker kapasitesi ve 596.000 ton ¢imento iiretim
kapasitesine sahiptir.

" iy )
— kars cimento

~EMENTIR HOLDING

Yatirim Tegvik Sisteminde en avantajli 6. Bolgede bulunan Kars’ta tesvik sistemi
dahilinde son 10 yilda 105 tesvik belgesi diizenlendi.

Kars'ta Yatirim Tesvik Belgesi Karsiligi Sabit
Yatirim/2009-2018 (milyon TL)

900
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184,46
200

90,74 87,79
100 888 1o i 5282 60,68 56,34

0 0.45 i — R i b i

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kaynak: San. ve Tekn. Bak.
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Kars'ta Tesvik Belgeli Yatirimlarin Sektorel
Dagilim1/2009-2018

Madencilik; 1% Tanm: 1%

AP

Imalat; 5%

Hizmetler;

24%
/ Enerji; 69%

*Enerji * Hizmetler =imalat ~Madencilik = Tarim

Kaynak: San. ve Tekn. Bak.

#+ Kars’in da i¢inde yer aldigi TRA2 bolgesinde 2018’ de igsizlik oran1 %5,5 (TR de
%11,2), isgiiciine katilma oran1 %53,5 (TR’de %58,5) ve istihdam oranm1 %50,6
(TR’de %52) olarak gergeklesti (15 ve daha yukari yastakilerde). 2018 verilerine
gore ilimizde istihdam edilenlerin ¢ogunu sigortali {icretli calisanlar
olusturmaktadir.

Kars’m Istihdam Yapisi (2018)
Sigortal iicretli calisan (4/a) 24.499 (%52)
Esnaf (4/b) 4.675 (%10)
Ciftci (4/b) 4.534 (%10)
Kamu ¢alisam (4/c) 12.939 (%28)
Kaynak: SGK

4+ TRA2 bolgesinde 2018°de yillik enflasyon orani %23,53 oldu (TR’de %20,3).

4+ TOBB’un 2019-Nisan verilerine gore Kars’ta mevcut sanayi isletmeleri arasinda
90 isletme 101 adet sanayi kapasite raporuna sahip olmakla birlikte bu
isletmelerde toplam 1.619 kisi calismaktadir.

Sanayi Kapasite Raporuna Sahip Isletmelerde Cahsan

A Dagilim (2019) o
800
700
600
500 449
400
300 152
200 6 73
0 o . . . . . .
MUHENDIS USTA IDARI ISCI TEKNISYEN
PERSONEL

Kaynak: TOBB
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+ [limizde sanayi kapasite raporlarida en ¢ok kodlanan iiriin kasar peyniridir.
Kapasite Raporlarinda En Cok Kodlanan i1k 10 Uriin (2019)

T Kapasite Rapor Uretim Kapasitesi
Uran i Sayisi i (ton;)
Kasar peyniri 25 5.158
Tereyag ve diger siit yaglari 20 273
Tulum peyniri 13 146
Diger peynirler 12 312
Hazir Beton 12 2.554.368
Lor ve ¢cokelek 10 559
Micir 10 1.608.764
Insaat kumlan ve diger kumlar 8 769.306
Kirectasi-Toz 8 613.773
Bitiimlii karisimlar 7 2.292.480

Kaynak: TOBB

4+ Kars’ta sektorel banka kredileri en fazla ziraat ve balik¢ilik faaliyetlerine

kullandirilmaktadir.

Bankacilik verileri-Kars 2017 2018

Banka sube sayisi 27 28

Toplam nakdi kredi (bin TL) 2.511.20 | 2.658.208
3

Toplam gayri nakdi kredi (bin TL) 143.693 | 154.781

Toplam mevduat (bin TL) 1.390.11 | 1.470.937
6

Kisi bas1 nakdi kredi (TL) 8.372 8.905

Kisi basi1 toplam mevduat (TL) 4.797 5.114

Altin mevduati-gercek Kisi 31.956 55.386

Altin mevduati-tiizel kisi 726 2.691

Sektorel Ziraat ve balikcihk 643.330 | 732.509

Krediler (nakdi) Toptan ticaret ve komisyonculuk | 122.783 100.236

(bin TL) Insaat 68.682 62.663

Kaynak: BDDK
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Kisi Basi1 Bankacilik Gostergelerinde Kars'in Ulke

Siralamas1/2018
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Kaynak: BDDK

+ Kars’ta kisi basina GSYIH, iilke ortalamasinin yaklasik yarisi kadardir.

Kars ve Tiirkiye'de Kisi Basina
GSYIH/2015-2017 (%)

11.019 10.883

2016

Kars Tiirkiye

Kaynak: TUIK

+ Kars’ta kisi basina gelir, gelirleri diisen bolgedeki diger birgok ile gore dzellikle
artan turizm faaliyetlerinin etkisiyle 2013’ten sonra daha stabil bir seyir
izlemektedir.
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Kars ve Secilmis Illerde Kisi Basina GSYIiH
Trendi/2008-2017 ($)
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Kaynak: TUIK

C)KARS ORGANIZE SANAYI BOLGESI (OSB)

+ 07.11.1975 giin ve 7/10992 sayili kararname ile ilimizde dengeli bir kalkinma
aract olarak Kars Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi karar1 alinmistir.
Bunun {izerine il merkezinin Pasacayiri Mahallesi ile Kiimbetli Koyl arasinda
1.947.000 m2’lik bir alan iizerinde 75 parselden olusan bir fabrika sahasi
planlanmis ve 1976 yilinda vali baskanliginda, i1 Ozel Idaresi, Kars Belediyesi
ve Kars Sanayi ve Ticaret Odasi’nin istiraki ile olusturulan Miitesebbis Tesekkiil
Heyeti’nin sorumlulugunda Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur.

+ 1976 yilinda kurulan ve giiniimiizde yaklagik 1 milyon m?’lik bir alan1 kaplayan
Kars OSB, 88’1 tahsisli olmak tizere 91 parselden olugsmakta ve 54 parselde 49
isletme faaliyetlerine devam etmektedir. 11 parselde 8 isletmenin ingaat
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calismalan siirmekte, 23 parselde ise 18 isletmenin insasi proje asamasinda
bulunmaktadir.

#+ 54 parselde aktif bir sekilde iiretimlerine devam eden isletmeler arasinda siit ve
sut urtinlert alaninda faaliyet gdsteren isletmeler 23 parselle ilk sirayr alirken;
4’er parsel ile siit ve siit iirlinlerini orman iiriinleri ve hazir beton alaninda iiretim
yapan igletmeler takip etmektedir.

#+ OSB’nin altyap: yenileme c¢alismalar1 devam etmekle beraber 2018’de ihalesi
yapilan dogalgaz dagitim sebekesinin de kisa siirede bitirilerek 2019°da bolgenin
dogalgaza kavusturulmasi beklenmektedir.

4+ Kars OSB’nin kapasitesinin yeni yatirmlar igin yetersiz hale gelmesi ve
yatirimcilardan gelen talepler dogrultusunda 2. OSB’nin kurulmasi igin
kamulastirma ¢alismalar1 devam etmektedir. 2. OSB’de 80 sanayi parselinin yer
almasi planlanmaktadir.

D)KARS TARIMA DAYALI IHTiSAS (TDi) BESi ORGANIZE SANAYi
BOLGESI (OSB)

4+ Kurulus amaci, Kars’ta ve bolgedeki canli hayvan potansiyelinin modern bir
besicilik anlayisi ile ekonomiye kazandirilmasini saglamaktir.

+ Bitkisel ve hayvansal iiretimin ve bunlara dayali sanayinin desteklenmesi ve
gelistirilmesi amaglariyla Karadag Tepesi mevkiinde 1,47 milyon m?’lik alanda
kurulma karar1 alinan Besi OSB’nin imar planlar1 ve altyapr projeleri
tamamlanmakla beraber altyap1 insaat ¢alismalar1 devam etmektedir.

4+ OSB’nin merkez 1. kisminda besi isletmelerine hizmet edecek idari ve sosyal
tesisler, acil kesim alani, dezenfekte sevkiyat kontrol merkezi, hayvan klinigi,
kantar ve tir kamyon parki yer alacaktir.

4 2. kisim alan ise tamamen besi isletme alanlar1 ve gerekli teknik altyap alanlari
olarak diizenlenmistir. Kurulmasi diisiiniilen isletme alan sayis1 115 adettir. Bu
kisimda toplam 11.250 hayvanin besi amaci ile barindirilmasi miimkiin hale
gelecektir.

4 3.Kisim alan ise TDI Besi Organize Sanayi Bolgesi'nin toplam alaninin
%5,48’ini kapsayacak sekilde sanayi alani olarak planlanmistir. Sanayi alani
igerisinde yem {iretim tesisleri ve hayvansal {liriin amacli entegre tesisler yer
alacaktir.

4 Projede karantina amaciyla bir alan da ayrilmistir. Bu alan TDI Besi Organize
Sanayi Bolgesi’nin dogusunda saglik koruma bandi igerisinde besi parsellerinden
bagimsiz alanda kurulacaktir.
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E) KARS’TA TURIZM

4 52’si arkeolojik, 1’i kentsel ve 2’si tarihi olmak iizere 55 sit alanina ve 739
tasinmaz kiiltiir varligina sahip olan ilimizde 6zellikle son yillarda turizm sektorii
de ciddi bir gelir kapist olmaya baslamistir. 2013 yilinda bir grup gencin Dogu
Ekspresi’ni kullanarak Kars’a gelmeleriyle sosyal medyada popiiler olmaya
baslayan tren hatt1 kisa stirede Kars’a olan ilgiyi artirmis ve Ani Antik Kenti’nin
2016’da UNESCO Diinya Mirasi Listesi’ne kabul edilmesinin ve yerelde yapilan
caligmalarin da etkisiyle ilimiz 6nemli bir yurti¢i turizm destinasyonu konumuna
gelmistir.

#+ Unii Tiirkiye sinirlarin1 asan Dogu Ekspresi’nin ciddi katkisiyla her gecen yil
artmaya devam eden turizm faaliyetleri; Ani Antik Kenti’nin yaninda tarihi sehir
dokusuyla, Cildir Goli’yle, Sarikamis Kayak Merkezi’yle, dogasiyla,
miizeleriyle (Kars Miizesi, Kafkas Cephesi Harp Tarihi Miizesi ve Bogatepe
Koyl Peynir Miizesi) ve 6zgiin kiiltiirliyle ziyaretcilerine bir¢ok alternatif sunan
Kars’ta yerel ekonomideki payin1 giderek artirmaktadir. Her gecen yil daha fazla
sayida yerli ve yabanci turistin ziyaret ettigi ve 2018’de sadece Dogu
Ekspresi’yle gelen 100 binin istiinde ziyaretciyi agirlayan ilimizde turizm
sektoriindeki yiikselis trendi, Kiiltir ve Turizm Bakanlhigi istatistiklerine
bakildiginda da agikca goriilmektedir:

Ani Antik Kenti Ziyaretc¢i Sayilar1/2016-2018

80.000

20.000 67.501
60.000
50.000
40.000
30.000 24.035
10.000
.
2016 2017 2018
B Ani Antik Kenti Ziyaret¢i Sayilari
Kaynak: Kiil. ve Tur. Bak.
Kars Belediye Belgeli Tesislere Ait Istatistikler/2014-2018
Tesise giris sayisi Geceleme Ortalama k alis suresi
(giin)
2014 65.587 66.817 1
2015 133.968 150.872 1,1
2016 82.326 120.529 1,5
2017 82.982 140.538 1,69
2018 81.848 145.363 1,78
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Kars ve Secilmis illerde Belediye Belgeli Tesislerde
Geceleme Sayilar1/2018
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Erzurum Eskisehir Mardin ~ Kars  Erzincan  Ordu [gdir Agri  Ardahan Denizli
Kaynak: Kiil. ve Tur. Bak.

ANIi ANTIK KENTI

4+ Kars sehrinin giineydogusunda, sehir merkezinden 42 kilometre uzakliktaki
Ocakli Kdyii sinirlart i¢cinde bulunan Ani Antik Kenti, yerlesim ve savunmaya
cok elverigli topografyasi nedeniyle tarih 6ncesi donemlerden itibaren c¢esitli
kiiltiirlere ev sahipligi yapmistir. Ortagag Doneminde 6nemli bir ticaret yolu olan
Ipek Yolu'nun Kafkaslardan Anadolu’ya ilk giris noktasinda kurulmus olan kent,
bu donemde biiyiik bir gelisme gdstererek bolgenin politik, kiiltiirel ve ekonomik
merkezi konumuna yiikselmistir.

# Ani, bilyiik oranda ayakta kalmis olan etkileyici surlari, dini ve sivil mimarlik
ornekleri ve sehir planlamasi ile Ortacag kentinin bir 6zeti niteligindedir. Ani’de
tarih boyunca siiren cok kiiltiirliilliik buradaki dini ve sivil mimarinin
bigimlenmesinde de etkili olmustur.

#+ Pagan tapimaklari, ¢esitli plandaki kiliseler ve Selguklu Dénemine ait cami gibi
farkl1 dinlere ait yapilar1 bir arada bulunduran Ani, ¢ok kiiltiirli bir yapiya sahip
ticaret kenti olarak Ortagag Donemi mimarlik ve sehircilik tarihi icinde de 6zel
bir konuma sahiptir.
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TARIHI SEHIR MERKEZI

# Kars sehir merkezinde 1878-1917 Rus hakimiyeti doneminden kalma bir¢ok yap1

bulunmaktadir. Bu dénemden 6nce Osmanli tarzi mimari yapilara sahip olan
Kars, 1878 yilindan sonra yeni bir mimari anlayigla tanisti. Ruslar Kars,
Sarikamis ve Ardahan’da Baltik mimarisine uygun yapilar insa ettiler. Ruslarin
bolgeye getirdigi bu yeni mimari diizen 6zellikle Kars’ta yogunlasti. Ruslar kale
etegindeki yerlesimi oldugu gibi birakarak eski sehrin giliney tarafinda yepyent,
modern ve ¢agdas bir sehir insa ettiler. Bu yeni bolgede kuzeyden giineye 4 cadde
ve dogudan batiya yine 4 cadde kuruldu. Birbirini dikine kesen, genis kaldirimli,
1zgaral1 ve oldukga diizgiin planlanan bu caddeler iizerine bir veya iki katl tas
binalar insa edildi. Bu haliyle Kars Anadolu’daki ilk planli sehir unvanim da
kazanmis oldu.

Askerlerin, iist diizey memurlarin, soylularin ve yabancilarin yasamaya basladigi
yeni yerlesim yerindeki evler genellikle diizgiin bazalt taglardan yapildi. Cadde
tizerindeki evlerin yaninda duvarla cevrili bahgelerin gerisinde de villa tipi evler
insa edildi. Bu yapilarin dis tarafi duvara dayali yarim siitunlar ve kabartma
bordiirlerle siislenirken, i¢ mekan ise uzun koridor etrafinda siralanan genis ve
yiiksek tavanli odalar, salonlar seklinde dizayn edildi. Tavanlarin ve tabanlarin
ahsap oldugu bu evlerde ¢ift camli pencereler ve kar tutmayacak sekilde yapilan
catilar kullanildi.

Ayrica bu evlerde yeni 1sitma sistemlerinden yararlanildi. Pe¢ ismi verilen tavana
kadar uzanan sominede yakilan yakacaktan elde edilen 1s1, odalarin duvarlarinm
dolasan borulardan gegerek evlerin tiimiinii 1sitmaktaydi.

Kars sehir merkezinde Kars Kalesi, Kars Miizesi, Havariler Kilisesi, Tas Kopri,
Tarihi Osmanli Hamamlari, Ebii’l Hasan Harakani Camii, Fethiye Camii, Namik
Kemal Evi ve GAMP Konagi gezilebilecek tarihi ve kiiltiirel yerlerin basinda
gelmektedir.

Yine Kars’ta kaz basta olmak iizere ¢esitli yoresel yemekler yapan ¢ok sayida
restoran da bulunmaktadir.
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CILDIR GOLU

4+ Kars ve Ardahan il smirlan icerisinde kalan gol, 123 km?*lik alami ile Dogu
Anadolu Bolgesi'nin en biiyiik tatli su ve en biiylik ikinci goliidiir. Deniz
seviyesinden 1959 metre ylikseklikte bulunan ve bir¢ok balik tiiriiniin yasadigi
goliin en derin noktas1 42 metredir. Kis aylarinda tamamen donan gol; ath kizak
ve Eskimo usulii balik¢ilik gibi bir¢cok aktiviteye de ev sahipligi yapmaktadir.
Yaz aylarinda ise yiizme, yelken ve tekneyle g6l turu gibi faaliyetlere olanak
saglayan goliin etrafinda kamp/piknik alanlar1 ve endemik sar1 balik servisi yapan
restoranlar bulunmaktadir. 2017°de Kars Valiligi tarafindan yaptirilan ve butik
otel ve restoran olarak hizmet veren Kiitiikk Ev de gol kiyisinda bulunmaktadir.
Gol, Kars’a yaklasik 55 km mesafededir.

4+ Cildir Goli’niin yaninda Susuz Selalesi, Kuyucuk Golii (Ramsar Alani) ve Aygir
Goli de ilimizdeki 6nemli su alanlar1 arasindadir.
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SARIKAMIS KAYAK MERKEZI

4+ Kars’a 56 km mesafedeki Sarikams ilgesinde yer alan kayak merkezinde toplam
9 adet pist bulunmaktadir. 2.634 metrelik Bayraktepe yamaglarina konumlanan
Sarikamig Kayak Merkezi, uzun pisti, nitelikli konaklama ve sosyal tesisleri, ¢1g
tehlikesini Onleyen dogal saricam ormanlar1 ve Alplerin disinda sadece bu
bolgede goriilen iri taneli kristal kar kalitesiyle kayak severlere hizmet
vermektedir. Yilin biiytlik bir bolimii giinesli gegmesine ragmen, kar ilk yagdigi
giinkii 6zelligini kaybetmeden yerde kalmaktadir. Ulkemizin en 6nemli kayak
merkezleri arasinda 6zel bir yeri olan Sarikamis’ta kayak sampiyonalari, Kis
Oyunlar1, off-road yarigslari da diizenlenmektedir. Kayak sezonu mevsim
sartlarina bagh olarak degisiklikler gostermekle birlikte Sarikamis her yil 15
Kasim-15 Nisan tarihleri arasinda kayak severleri agirlamaktadir. Kar
kalinliginin ortalama bir metreye ulastigi pistlerde Alp disiplini ve Kuzey
disiplini kayak yapilabildigi gibi, tur kayagi ve kizakli geziler i¢in de parkurlar
bulunmaktadir. Pistlere ulagim modern telesiyejlerle saglanmaktadir.

+ Ilcede Sarikamis Sehitligi ve Katerina Av Koskii de yerli ve yabanci
ziyaretcilerden ilgi gormektedir. Sarikamis’ta her yil Ocak ayinda Sarikamis
Sehitlerini Anma Programi diizenlenmekte ve sehitlerin aziz hatiralar1 yad
edilmektedir.

22



M) wsascri | srst oo | v i | PISTLER _uzoNLux
(R S - T [ WoiuisT_1800m |

B> ¥ WoLU PiST 1500M §
© L[ 3500M

NOLU PIST 2600M

SARIKAMI$ KAYAK MERKEZI

KAFKAS CEPHESI HARP TARIHI MUZESI

#+ Serhat sehri Kars’in savunulmasi amaciyla 18. ve 19. yiizyilda Osmanl
Imparatorlugu tarafindan yapilan il merkezindeki 46 adet tabya; Imparatorlugun
dogu smirlarinin Rus ve Iran saldirilarina karsi korunmasi amaciyla
kullanilmigtir. Kars il merkezindeki tabyalardan biri olan Kanli Tabya, restore
edilerek toplam 7 bin m?’lik agik alan ve 1.200 m?’lik kapali alan1 bulunan ve
Tiirkiye’deki 3 interaktif miizeden biri olan Kafkas Cephesi Harp Tarihi
Miizesi’ne donistiirilmiistir. 2017°de acilan ve 6 salona sahip miizede;
balmumu heykellerin yaninda yakin tarthimizin savaslarla gegen yillarimi
belgeleyen cesitli esyalar sergilenmektedir.
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DOGU EKSPRESI

#+ Ankara-Kars-Ankara hattinda her giin isleyen ve Kirikkale, Kayseri, Sivas,
Erzincan ve Erzurum illerinden de gecen Dogu Ekspresi, 1.310 km’lik yolu
yaklasik 24,5 saate tamamlamaktadir. 2013’ten itibaren her yil popiilaritesi artan
ekspres, 2018 yilinda 300 bine yakin yolcu tarafindan kullanilmis olup bu
yolcularin 3’te 1’inden fazlasi da Kars’1 ziyaret etmistir. 52 istasyondan gegen ve
essiz doga manzaralart sunan Dogu Ekspresi, iilkemiz ve Kars i¢in 6nemli bir
turizm degerine doniismekle birlikte ekspresin biletleri aylar 6ncesinden
tiilkenmektedir.

F)KARS’TA HAYVANCILIK SEKTORU

4+ Hayvancilik, kirsal alanda yasayan insanlarin temel ge¢im kaynaklarmdan biri
olarak ozellikle gelismekte olan tilkeler agisindan biiyiik bir ekonomik énem arz
etmenin yani sira lilke i¢i go¢ hareketleri yogunlugunun ve buna bagli olarak
ortaya ¢ikan sorunlarin oniine gec¢ilmesinde de onemli bir islev gérmektedir.
Ayn1 zamanda sektoriiniin thmal edilmesinin, gida arz giivenligi ve saghig
acisindan ne denli biiyiikk sorunlara yol agacagi ve bu durumun beraberinde
getirecegi ekonomik kiilfetin biiyiikliigii ile ortaya gikacak olan sosyal sorunlarin
boyutlar1 giinlimiiz diinyasinda net bir sekilde ongoriilebilmektedir. Bu nedenle
ozellikle biiyiikbas hayvancilik sektorii stratejik onemini korumakta ve gerek
gelismis iilkeler, gerekse gelismekte olan iilkeler sektorde ilerleme kaydetmek
icin ¢ok yiiksek rakamlara ulasabilen biitgeler tahsis etmektedirler. Zira bilim ve
teknolojinin imkanlarindan yararlanarak yiliksek verimlilige ulasmak, hem
biiylikbas hayvancilik sektorii sorunlarinin azalmasi hem de ekonomik biiyiime
hedeflerine ulasma agisindan biiytik katki saglayacaktir.
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Tiirkiye’de de tarim sektorii icinde ¢cok dnemli bir yere sahip olan hayvancilik
faaliyetleri, et ve siit iirlinleri sektorleri ile yem sektoriine girdi ve ¢ikti saglayarak
bu sektorlerin gelisimini dogrudan etkilemektedir. Biiyiikbas hayvancilik sektorii
tarimin diger alanlar1 ile sanayi ve hizmetler sektoriinde istihdam yaratma,
sanayilesmeye kaynak aktarma, kirsal alandan gocli onleme gibi ekonomide
gelismeyi tetikleyici etkilerinden dolay: stratejik 6nem arz etmektedir. Bununla
birlikte sektorde faaliyet goOsteren iireticiler, kirsal alanda yasayarak gerek
niifusun {ilke sathina dagiliminda gerekse topragi yem bitkileri ekerek islemeleri
nedeniyle kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasinda son derece 6nemli bir rol
ustlenmektedirler.

[limiz ekonomisinde tarim sektdrii 6zelinde hayvancilik sektdrii &n plana
cikmaktadir. Kars ekonomisinde, 2017 verilerine goére, tarim sektoriiniin
ekonomi (sektorler toplamlar) icindeki payr %31 (iilke geneli %7) iken tarim
sektoriindeki istihdamin toplam istihdama orani ise %54tiir (iilke geneli %18).
[limizdeki sanayi sektorii daha ¢ok hayvansal iiriinleri islemektedir. Yine canli
hayvan ticareti de Kars ekonomisinin 6nemli unsurlarinda biri konumundadir.
Igili istatistikler ve mevcut ekonomik yapi, hayvancilik sektdriiniin ve dzellikle
bliyiikbas hayvanciligin ilin lokomotif sektorii oldugunu gostermektedir.
[limizde genis mera ve cayirlarin varlig1 ve koklii bir gegmise sahip hayvancilik
kiiltlirti; bliylikbas hayvanciligin  gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu
baglamda ilimiz hem inek siitii iiretiminde hem de biiyiikbas hayvan varliginda
Tiirkiye’nin onde gelen illeri arasinda yer almaktadir. 2018 verileri dikkate
alindiginda tilkedeki toplam biiyiikbas hayvan varliginin %2,6’sin1 barindiran
Kars, 508 bin ton ile de lilkedeki inek siitii iiretiminin %2,5’ini karsilamaktadir.
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[limizde yerli sigir irklarindan Dogu Anadolu Kirmizisi ve Zavot, yabanci
kokenli sigir irklarindan ise Brown Swiss (Montofon) ve Simental (Sar1 Alaca)
yaygin sekilde yetistirilmektedir.

[limiz Kars, biiyiikbas hayvancihigin yaninda kaz yetistiriciligiyle de ©One
cikmaktadir. 2018 verilerine gore ilimiz, 274 bin kaz ile iilkedeki toplam kaz
varliginin %25’ini barindirmaktadir. Kars, kaz sayisi acisindan Tiirkiye’de ilk
sirada bulunmaktadir.

Kars ve cevresi, su kaynaklar1 ve bitki ortiisii agisindan kaz yetistiriciligi i¢in son
derece uygun kosullara sahiptir. B6lgede daha ¢ok etinden, tiiylinden ve yagindan
yararlanmak i¢in yetistirilen kazlar; arpa ve cayir yogun yontemleriyle
beslenmektedir. Uygun iklim ve cografi sartlarin yani sira tiretim maliyetinin
diistikliigii, kaz etinin yoresel tuzlama ve kurutma gibi depolama yontemleriyle
uzun kig mevsimi siiresince saklanabilmesi ve bdlge halkinin yaygin kaz eti
tilketim aliskanligi; Kars’ta kaz yetistiriciligini olumlu olarak etkilemektedir.
[limizde kaz yetistiriciligi, serbest ciftlik kosullarinda ve ailesel isletmelerde
yapilmaktadir. Kaz etinin ticari degeri son yillarda giderek artmaktadir.
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#+ [limiz; kasar, gravyer ve bal gibi hayvansal iiriinlerde de Tiirkiye’de soz
sahibidir. Kars kasar1 ve Kars bali cografi isarete sahip olmakla beraber bu
iriinler yiiksek marka degerine sahiptir ve iilke genelinde yogun talep
gormektedir.

# Kars’ta yiiz yili askin bir siiredir iiretilmekte olan kasar ve gravyer peynirleri
Kars halkinin en 6nemli gelir kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.

4+ Yine ilimiz Kafkas ar1 irki, zengin flora yapisi ve genis ¢ayir-mera alanlari ile
aricilik konusunda da O6nemli bir potansiyele sahiptir. Yapilan aragtirmalarda
Kars’ta arilarin bal 06zii alabilecegi 600’iin {izerinde bitki ¢esidi oldugu
belirlenmistir.

G)KARS’IN BASLICA EKONOMIK SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

4+ Kars’ta hayvancilik sektorii, ekonomik faaliyetler agisindan 6ne ¢ikmakla
beraber potansiyel yeterince degerlendirilememekte ve sektor ciddi yapisal
problemler yasamaktadir. Hayvancilik sektoriiyle birlikte diger baglica ekonomik
sorunlar ve ¢6ziim Onerileri agagidaki gibi 3 ana baglikta siralanabilir:

1-Hayvancihk Sektoriindeki Sorunlar ve Coziim Onerileri:

% Yiiksek verimli hayvan irklarinin yaygin olmadigi, modern olmayan hayvan
barmaklarinin kullanildig, kalitesiz ve yetersiz yemlerle hayvanciligin yapildigs,
suni tohumlama tekniklerinin yeterince uygulanmadigi, yem planlamasinin
yapilmadigi, birlik ve kooperatiflerin etkin olmamasi nedeniyle tireticilerin fiyat
belirleyemedigi, teknolojiden ve teknik bilgiden uzak aile isletmelerinin ve 6l¢cek
ekonomisinin sagladigi maliyet avantajindan yoksun kiiclik dlcekli isletmelerin
sektorde agirlikta oldugu ilimiz Kars’ta; siit ve et sigirciligindan yeteri verim
alinamamakta, katma deger saglanamamakta, diislik verim nedeniyle hayvancilik
yapanlar yeterli geliri elde edememekte, agirlikla hayvancilifa dayali il
ekonomisi istenilen diizeyde biliyliyememekte ve bolgesel kalkinma hizi diisiik
seyretmektedir. Tiim bunlara bagli olarak sanayinin hayvansal iiriinlere dayali
oldugu Kars’ta siit isleme tesisleri kis aylarinda yeterli siitii bulamadigindan atil
kalmakta ve ciddi ekonomik kayiplar ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan ilgili
sebeplerden dolay1 et verimi saglayamayan hayvancilik isletmeleri bircok
bliyiikbas hayvani besiye almadan canli olarak {ilkenin batisindaki illere
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gondermekte ve  hayvancilik  sektoriinden  istenilen katma  deger
yaratilamamaktadir.

+ Siit ve et veriminin artirilabilmesi i¢in modern besi ¢iftlikleri kurulmali, verimli
hayvan irklar1 yayginlastirilmali, siit tesislerinde teknoloji desteklenmeli, siit
birlikleri ve kooperatifleri olusturulmali, kaliteli yemlerin kullanimi
ozendirilmeli ve kiiglik isletmelerin bir araya gelerek biiylik Olcekli isletme
kurmalar1 saglanmalidir.

2-Yatirm Tesvik Sistemiyle ilgili Sorunlar ve Coziim Onerileri:

+ 20.6.2012 tarihli uygulama yonetmeligi ile yiiriirliige giren ve 2018’de revize
edilen ve oOnceki yillara gore daha kapsamli destekler saglayan yeni tesvik
sisteminde en avantajli 6. bolgede bulunan ilimizde, yeni sistem birlikte yatirim
ortami az da olsa hareketlenmis olmakla birlikte 6zellikle sanayi sektoriine
yapilan yatinmlar beklentilerin ¢ok altinda kalmaktadir. 2015-2018 yillari
arasinda ilimizde imalat sanayi sektoriinde toplam 17 milyon TL’lik sabit yatirim
ve 152 kisilik istthdam karsiliginda sadece 6 adet tesvik belgesi diizenlenmistir.
Sonugta saglanan ciddi kamu desteklerine ragmen tesvikten yararlanan yatirimei
sayis1 istenen diizeyin ¢ok uzaginda kalmaktadir. Ozellikle siit ve et iiriinleri
alanlarinda biiytik 6lcekli sanayi yatirimlari yapilamadigindan dolay: ilimizin
yiiksek potansiyel tasidigi sektorlerde istenilen katma deger saglanamamaktadir.

+ Tesvik sistemi bolge bazinda degil de her ilin belirli bir altyapiya sahip oldugu
ve uzmanlasabilecegi sektorleri il bazinda dikkate almalidir. Ornegin sistem
ilimiz Kars’ta et ve siit Uriinleri sektorlerine yogunlasmalidir. 6. bolgede sigorta
primi, faiz ve vergi desteklerine ek olarak Ozellikle ihracat odakli iiretim
yapabilecek kapasitede kurulacak olan biiyilik 6l¢ekli sanayi isletmelerinin sabit
yatirimlarinin belirli bir kismina hibe seklinde dogrudan devlet destekleri
verilmelidir.

3-Kars OSB ile Ilgili Sorunlar ve Céziim Onerileri:

+ Kars Organize Sanayi Boélgesi’'nin (OSB) altyapt sorunu uzun yillardir
¢Oziilemiyor. 1976 yilinda kurulan ve 91 parselden olusan Kars OSB, 2019 yilina
geldigimizde aradan yaklasik 43 yil gecmesine ragmen halen diizgiin bir yol
altyapisina, modern bir sanayi alanimmin gerektirdigi banka subelerine,
destekleyici hizmet sunan diger idari ve sosyal tesislere ve 6zellikle maliyetleri
diisiirme noktasinda dogalgaz erisimine sahip degildir. Mevcut durum bir¢ok
yatirimcinin yatirim karar1 almalarina engel olmaktadir. Sonugta giiclii bir il
ekonomisi, giiclii bir sanayiden ge¢cmektedir. Kars OSB’nin yetersiz sartlarda
faaliyet gostermesi il ekonomisine ciddi darbe vurmaktadir.

+ Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 gibi dev bir projeyle ve Kars Lojistik
Merkezi’yle bolgesinin ulasim iissii olmasi1 beklenen ilimiz Kars, ekonomisini
giiclendirmek ve ortaya c¢ikacak yatirim firsatlarini kagirmamak i¢in her tiirlii
sorunu ¢Ozlilmiis sanayi alanlarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu paralelde Kars
OSB’nin altyapt sorunu en kisa zamanda ¢oziilmeli ve sanayi bolgesinde
baslayan dogalgaz calismalar1 bir an 6nce bitirilmelidir.
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KARS, 3 BUYUK ULUSLARARASI PROJE iLE KUZEYDOGU
ANADOLU’NUN TiCARET VE YATIRIM MERKEZi OLUYOR

4 [limiz ciddi bir potansiyele sahip oldugu hayvancilik sektdriinden uzun yillardir
istenilen katma degeri saglayamamakla birlikte son yillardaki gelismeler Kars
Ekonomisi i¢in yeni pencereler acmaktadir. Kars’ta kisa vadede; yapilacak
yatirimlart uygun ulasim maliyetleriyle Kafkasya ve Orta Asya pazarlarina
acmasi, ihracat hacmini artirmasi, ticareti canlandirmasi ve yerli/yabanci
ziyaret¢i trafigini yogunlastirmasi beklenen tamamlanan ya da tamamlanacak
projeler:

Cildir-Aktas Smir Kapisi

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu

H)CILDIR-AKTAS KARAYOLU SINIR KAPISI

Kars Lojistik Merkezi

#+ Ulkemizi Giircistan’a baglayan 3 smir kapisindan biri. 2013’te 76.000 m?’lik
alanda temeli atildi.

# Yatirnm bedeli 450 milyon TL ve Ekim 2015’te agilis1 gerceklestirildi.

# 19.837 m? kapal alana ve 3 adet giris - 3 adet ¢ikis olmak iizere toplam 6 adet
perona sahip.

# Kars’a 110 km mesafede.

< Karayolu iizerinden Kars’in Giircistan simirina uzakligini yaklasik 50 km kasaltt1.
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< Sinirdan Tiflis’e 4 saatte ulagim imkami sagladi.

= Daha biiyiik bir pazar konumundaki Azerbaycan’a, yeni sinir kapisindan 240 km
gibi kisa bir mesafede giris yapma olanagi da ortaya ¢ikti.

% 2016°da yapimina baslanan ve 2.159 metre rakimli Mozeret Gegidi’ni by-pass
edecek 2,5 km’lik Asik Senlik Tiineli’nin kisa zamanda bitirilmesiyle 6zellikle
kis aylarinda gecisler kolaylasacak ve sinir kapisinin 6nemi daha da artacaktir.
Tiinelin 2019 yilinda tamamlanmasi bekleniyor.

+ Ticaret Bakanlig1 verileri; goreceli yeni bir siir kapisi olmasina ragmen yolcu
ve arag trafigi acisindan yiiksek bir potansiyel tagidigini1 gostermektedir.

Aktas Simir Kapisi Yolcu ve Arac Trafigi/2016-2018
250.000

214.161 208.879
200.000
150.000 123.825
105.106
100.000 87.239
51.051
50.000 .
0
2016 2017 2018

B Yolcu Sayis1  ® Arag Sayist

Kaynak: Ticaret Bak.

I)BAKU-TIFLIS-KARS (BTK) DEMIRYOLU

\r)W\. bxéa.usu
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# 2008’de Kars’ta temeli atild1. 846 km uzunlugunda.

# 504 km’si Azerbaycan’dan, 263 km’si Giircistan’dan ve 79 km’si ililkemizden
gecmekte.

< 30 Ekim 2017°de a¢1ldu.

#+ Tiirkiye demiryolu agin1 Kars ve Hazar Denizi tizerinden Rusya, Orta Asya ve
Uzak Dogu’ya baglamakta.

% Marmaray’mm ardindan Mart 2019°da Gebze-Halkali banliyé hattinin da
tamamlanmasiyla birlikte Pekin’den Londra’ya dek kesintisiz ve daha diisiik
maliyetli ulagim imkan1 sagladi.

# Hatta yiik tasimacihigi devam etmekle beraber, agildigindan sonraki ilk yil 3.000
konteyner hat iizerinden tagindu.

#+ Orta vadede yilda 1 milyon yolcu ve 6,5 milyon ton yiik tagimasi, ilerleyen
yillarda ise yillik 3 milyon yolcu ve 17 milyon ton yiik tasima kapasitesine
ulagmasi planlaniyor.

+ BTK demiryolu hatti, ilimiz Kars’1 da dnemli bir ulagim tssii haline getirdi.

%+ Yolcu seferlerinin ise 2019un {igiincii ¢eyreginde baglamasi bekleniyor.

J)KARS LOJISTIK MERKEZI

\ . Yesilbayiriistanbul < : Gelemen/Samsun

Halkalvistanbul » (o -

o R KosekoyAzmit

Bozuyuk/Bilecik

_—
Hasanbey/Eskigehir

w
\
;L SRy :
Bogazkopru/Kayserni
Tatvan/Bitlis
- Kayacik/Konya
Kemalpasgafizmir
AYGM
. - Kakhk/Denizh

w— |5letmeye Acilanlar (7 Adet)
= Yapimi Agamasindakiler (7 Adet)
=== Projeve Kamulagtrma Agamasindakiler (7 Adet)
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+ Tiirkiye’deki 21 lojistik merkezden biri.

4+ 2017 Nisan’da insaatina baslandi.

+ 10 yil igerisinde iilkedeki yiik tasimaciliinda karayolu paymnin %60’a
diistiriilmesi, demiryolu paymnin ise %15’e ¢ikarilmasi ve bu merkezlerle lojistik
sektoriine y1llik yaklasik 40 milyar dolar katki saglamas1 hedeflenmektedir.

+ Kars Organize Sanayi Bolgesi’nin yakininda yaklasik 400 bin m*lik alanda
yapim ¢aligsmalar1 devam etmekte.

#+ 7 km’lik demiryolu baglantisiyla BTK demiryolu hattina baglanmasi
planlanmakta.

+ Yillik 412 bin ton tasima kapasitesine sahip ve konteyner stok alani 175 bin m?.

* 2019°da bitirilmesi bekleniyor. ilk etapta 500 kisiye istihdam saglayacak.

+ Oniimiizdeki yillarda lojistik sektoriiniin iilkemizde yillik %10-15 biiyiiyecegi
beklentisi, BTK’nin ve 6zelde Kars Lojistik Merkezi’nin 6nemini daha da
artirmaktadir.

+ Kars Lojistik Merkezi; ilimizde yeni sektorler olusturacak, ihracat yapan isletme
sayisinin ve ihracat hacminin artmasiyla istihdami artiracak, il ekonomisine
dinamizm kazandiracak ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacaktir.

K)KARS’IN UYGUN YATIRIM ALANLARI

#+ SERKA’nin 2012’de yapmus oldugu ilgili ¢calismada Kars’a iliskin kurulus yeri
faktorleri ayrintili bir sekilde analizi edilmis ve potansiyel yatirim alanlari; pazar
olanaklari, hammadde kaynaklarina yakinlik, tasima, isgiicii, enerji, finansman
olanaklari, yatirnm tutar1 vb. kriterler dikkate alinarak elde edilen puanlarin
siralamasina gore A, B ve C seklinde 3 gruba ayrilmis ve A ve B grubuna giren
faaliyet alanlar1 Kars’in uygun yatirim alanlar1 olarak belirlenmistir.

+ Ilgili calismadan yararlanilarak ve giincel gelismeler de dikkate alinarak
tarafimizdan olusturulan Kars i¢in en uygun yatirim alanlar1 asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Kars’ta Yatirinm Yapilabilecek En Uygun Alanlar

Alan (SERKA-Pazar ve

hammadde sorunu

yasamayacak alt sektorler- Aciklama

A) + (Giincel

degerlendirme)
Kis aylarindaki hammadde ihtiyacini1 ¢6zecek ve

Siit inekgiligi/Siit iliriinleri | modern sartlarda 4 mevsim peynir {iretimi
saglanacak

Damizlik inek yetistiriciligi | Siit ve et verimini artiracak
Et besiciligi/Et iiriinleri Sektordeki katma deger il ekonomisinde kalacak

Ulke c¢apmnda bilinen Kafkas arisindan modern
tesislerde bal iiretilecek

Kaz entegre iiretimi Kaz eti ve sakatatlar1 yurtdisina ihrac edilecek

Aricilik/Bal tiretimi
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Yem iiretimi

Tarim makineleri imalati

Kars kent merkezi otel
yatirimi

Ozel hastane

AVM

Cagr1 merkezi
Lojistik Tesis

Kaliteli yem uygun maliyetle hayvancilik sektoriine
sunulacak

Ozellikle bolgede siirekli artan traktdr ve ekipman
thtiyacini karsilayacak

Artan turizm potansiyelini gelire doniistiirecek

Saglik sektoriinde 6nemli bir alternatif yaratacak
1 milyon niifuslu bir pazara hitap edecek
Egitimli geng niifusa istihdam yaratacak
Lojistik sektoriinii gelistirecek

L)HEDEF KAFKASYA VE ORTA ASYA PAZARLARI

+ Ilimiz Kars; Bakii-Tiflis-Kars demiryolu, Kars Lojistik Merkezi ve Aktas Sinir
Kapist ile yaklagik 166 milyon niifuslu ve 748 milyar $’lik bir biiyiikliige sahip,
her gecen giin biiyiiyen ve dinamik bir ekonomik pazara hem ticari hem de
kiiltiirel olarak daha da yakinlagmaktadir.

Hedef . Ekonomik Tiirkiye’nin
Pazarlar N“l\f/l“i’: 2017- | piiviikliik (2017- ihracag(zon-
yon) Milyar $) Milyar $)
ran 81,2 431 33
Kazakistan 18,2 159 0,7
Azerbaycan 9,8 41 1,4
Ozbekistan 31,9 49 0,7
Tiirkmenistan 5,8 38 1
Giircistan 3,9 15 1,2
Tacikistan 8,9 7 0,2
Kirgizistan 6 8 0,3
Toplam 165,7 748 8,8

Kaynak: World Bank, TUIK

M)KARS’A YATIRIM YAPMAK iCiN 10 NEDEN

1.Yeni tesvik sisteminde isgiicii maliyetlerinin en diisiik ve destek oranlarinin
en yiiksek oldugu, yatirim agisindan en avantajli konumda bulunan 6. bolgede
yer almasi ve Cazibe Merkezleri Programinda yer alan 23 ilden biri olmasi

2.KoKklii ve her gecen giin gelisen modern hayvancilik altyapisi, genis mera ve

cayirlarin varhgi

3.Yillik 2 milyon yolcu kapasiteli uluslararasi ucuslara agik Kars Havalimani
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4. Ticaret Bakanhg,, KOSGEB, TKDK, SERKA, Tarim ve Orman Bakanhgi,
ISKUR ve TUBITAK’n yatirimlara sagladigi destekler ve kurulmakta olan 2.
OSB ve TDI Besi OSB ile gelisen sanayi altyapisi

5.Kars kasari, bal, kaz1 ve eti gibi yiiksek pazarlanma potansiyeline sahip
marka degerlerin varhgi

6.Ani Antik Kenti, Tarihi Sehir Merkezi, Saritkams Kayak Merkezi, Dogu
Ekspresi ve Cildir Golii gibi bircok degere sahip yiiksek turizm potansiyeli
7.Her gecen giin biiyiiyen ve dinamik bir ekonomik pazar olan Kafkasya ve Orta
Asya iilkelerine yakinhk

8.Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu ile hedef pazarlara demiryolu iizerinden
diisiik maliyetli ve hizli ulasim

9.Aktas Simir Kapasi ile hedef pazarlara karayolu iizerinden diisiik maliyetli ve
hizhh ulasim

10.Kars Lojistik Merkezi ile organize lojistik faaliyetleri
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